
       Inzet pedagogisch beleidsmedewerker/ coach. 

 

Opvangorganisatie  De Dolfijntjes 
Aantal uren  82 uur 
Pedagogische  beleidsmedewerker/ coach  Souad Taabouni 
 

Pedagogisch beleidsmedewerker 

Vanaf 1 januari 2019 gelden nieuwe kwaliteitseisen volgens de wet innovatie en kwaliteit 
kinderopvang.  Kinderopvang De Dolfijntjes vindt het belangrijk dat de medewerkers goed kunnen 
inspelen op de behoefte van het kind en dat zij de kinderen een plek bieden waar zij zich optimaal 
kunnen ontwikkelen. De kwaliteit van de kinderopvang wordt voor een belangrijk deel bepaald door de 
pedagogisch medewerkers. Een pedagogisch beleidsmedewerker coacht de medewerkers daarom bij 
de dagelijkse werkzaamheden. Daarnaast houdt de pedagogisch beleidsmedewerker zich bezig met 
de ontwikkeling van pedagogisch beleid.  Sinds 1 januari 2019 is mevrouw Souad Taabouni 
pedagogisch beleidsmedewerker/ pedagogisch coach. En Souad wordt door mw. drs. Esther Rienks, 
pedagoog begeleid, een externe.  

Inzet pedagogisch beleidsmedewerker 

De pedagogisch beleidsmedewerker van de kinderopvang De Dolfijntje is mevrouw Souad Taabouni, 

zij is verantwoordelijk voor ontwikkelen van het pedagogisch beleid. 

De Pedagogisch Beleidsmedewerker is gericht op het actualiseren, (door)ontwikkelen, vertalen en 
implementeren van het pedagogisch beleid en vertaalt deze naar de werkpraktijk onder andere door 
concrete activiteiten, methoden en instrumenten te ontwikkelen. De pedagogische beleidsmedewerk 
heeft een taak bij het bewaken en invoeren van pedagogische beleidsvoornemens, dat helpt iedere 

pedagogisch medewerker volgens dezelfde pedagogische visie werkt. 

 

Coaching  

Naast het ontwikkelen van het pedagogisch beleid, zorgt de pedagogisch beleidsmedewerker als 
coach voor het verbeteren van de pedagogische kwaliteit van de werkzaamheden en professionele 
ontwikkeling van de pedagogisch medewerkers. De coach begeleidt en traint de medewerker(s) bij 

de dagelijkse praktijkwerkzaamheden. Iedere pedagogisch medewerker ontvangt jaarlijks coaching, 

ook tijdelijke en flexibele medewerkers.  

Elke pedagogische medewerker heeft haar eigen map waarin de ontwikkelingen door middel van een 
POP (persoonlijk ontwikkeling) worden bijgehouden, de pedagogische medewerk stelt een leerdoel 

en zij gaat doormiddel van SMARTI model beschrijven hoe zij de doel kan bereiken.  

De pedagogisch beleidsmedewerker en de PKR 
De pedagogisch beleidsmedewerker mag meetellen in de PKR wanneer deze als meewerkend coach 
op de groep staat. Dit geldt uitsluitend voor de tijd dat de pedagogisch beleidsmedewerker 
werkzaamheden verricht als pedagogisch medewerker, dat wil zeggen het verzorgen, opvoeden en 
bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen. De coaching uit zich dan, bijvoorbeeld, door het geven 
van voorbeelden, tips en nadere uitleg tijdens de werkzaamheden. 

De pedagogisch beleidsmedewerker telt niet mee voor de PKR als hij of zij op de groep aanwezig is 
en coacht vanuit bijvoorbeeld een observerende rol. Dit geldt ook wanneer de coaching buiten de 



groep plaats vindt. De pedagogisch beleidsmedewerker telt ook niet mee voor de PKR als zij niet 
gekwalificeerd is als pedagogisch medewerker. 

Berekening rekentool fte 

Volgens de wet IKK moet een Pedagogisch beleidsmedewerker vanaf 2019 een verplicht aantal 
minimum uren worden ingezet. Om de verplichte ureninzet van de Pedagogisch beleidsmedewerker te 
berekenen, gebruikt kinderopvang De Dolfijntjes rekentool waarin het totaal aantal fte pedagogisch 
medewerkers invult.  

Om de inzet van de Pedagogisch beleidsmedewerker te berekenen is de volgende rekenregel van 
toepassing: (50 uur x het aantal kindercentra) + (10 uur x het aantal fte pedagogisch medewerkers). 
36 uur per week staat gelijk aan één fte. Op  www.1ratio.nl/rpb staat de rekentool waarmee het 
minimum aantal uren kunt berekenen 

 Berekening rekentool Kinderopvang De Dolfijntjes 

 

Voer het aantal kindercentra in: 

 

Beroepskrachten (in fte) 

Voer het aantal beroepskrachten (in fte) in werkzaam bij de kindercentra: 

 

Pedagogisch beleidsmedewerkers 
Aantal uren inzet pedagogisch beleidsmedewerker: minimaal 82 uur per jaar 

Toelichting 
Deze uren bestaan uit: 
 

✔ Minimaal 50 uur per jaar (50 uur x aantal kindercentra) voor de ontwikkeling en implementatie 

van pedagogisch beleid 
  

✔ Minimaal 32 uur per jaar (10 uur x aantal fte) voor de coaching van beroepskrachten 

 

 

 

http://www.1ratio.nl/rpb

